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sekreteer

Kopi til: vararepresentanten®BS: vararepresentantene mgter kun ettesaerskilt innkalling.
Studentorganisasjonen i Telemark.
Studentradene.
Tilknyttede institusjoner/avdelinger.
SiTel's ledere.
De ansattes organisasjoner.
Kopi til BIS v/leder



MJTEDATO: 4. MARS 2009

SAKSKATEGORI: ORIENTERINGSSAK

SAKSNUMMER: 10.2.09

SAKSNAVN: BEFARING BREISAS STUDENTBOLIGER/ STUDENTBARNEHAGE

SAKSBEHANDLER: DRIFTS- OG VEDLIKEHOLDSLEDER JAN KENNETH TIZNNAS OG
BARNEHAGESTYRER ASTRID HEGNA

STUDENTBOLIGENE | BREISAS — KORT FAKTABESKRIVELSE

Studentboligene i Breisas er bygd i 4 etapper oddtabetegnelsene, Breisas I, I, lll og IV.
Breisas I:

Dette er det eldste prosjektet i Breisas, oppf&€dl av adv. Eivind Eckbo (tidligere eier av Bargard/Breisas).
Hyblene var tidligere anleggsbrakker fra utbyggimge Tokke-anleggene og ble flyttet til Bg i fortéalse med
etableringen av Telemark distriktsh@gskole. Prdsjdbesto av 72 hybler, fordelt pa 12 hus a 6 hylolg et felleshus.
SiTel kjgpte studentboligene av adv. Eckbo i 1982 omfattende rateskader er 3,5 hus (22 hyblkenttav
utleieportefaljen. Resten bestar av sma hybleri@an2) med sveert enkel standard og uten vesdéaiande
vedlikehold. Dette er SiTels rimeligste botilbuddve. 1.670 pr. mnd. Planen er & fase ut restgir@sjektet suksessivt.

Breisas II:

Dette prosjektet ble bygget av Midt- Telemark Eptemgr for SiTel i 1991 og bestar av 58 hybler (etter der 2
studenter deler kjgkken, dusj/WC). Hyblene er ftirdé 7 hus. Husleie pr. mnd. er i inneveerendeisfucer kr. 2.830,-
inkl. stram, vaktmestertjenester, vask av ytreefgthm m.m.

Breisas Il

Boligene er oppfert av Veidekke i 1994/95 og beatéb6 hybler fordelt pa 7 hus i to etasjer, még/igler i hvert hus.
Det er 4 hybler i hver etasje som deler felles k@iTV-stue. Hver hybel har imidlertid egen dusj/\Wi&t er eget
vaskeri i hvert hus. Husleie pr. mnd. er i innevadeestudiear kr. 2.930,- inkl. strgm, vaktmestasgjfer, vask av ytre
fellesrom m.m.

Breisas IV:

Prosjektet ble bygget av Midt- Telemark entrepreri®96 og bestar av 72 hybler fordelt pa 9 hwasétasjer, med 8
hybler i hvert hus. Her valgte vi dublettlgsningkar 2 studenter deler kjgkken, dusj/WC. Det er égérstue og vaskeri

i hvert hus. Husleie pr. mnd. er i inneveerendeisfuckr. 2930,- inkl. stram, vaktmestertjenester, vask ag fgtlesrom
m.m.

STUDENTBARNEHAGEN

Driften av Studentbarnehagen i Bg ble startetugari991.
Barnehagen ligger vegg i vegg med KROA.



MJTEDATO:

SAKSKATEGORI:

SAKSNUMMER:

SAKSNAVN:

SAKSBEHANDLER:

4. MARS 2009

VEDTAKSSAK

11.2.09

GODKJENNING AV INNKALLING

DIREKT@R HALVOR ARNE D@LI

FORSLAG TIL VEDTAK:

VEDLEGG:

"Innkallingen til 2. ordingere styremgte 2009 godkjes."

Halvor Arne Dgli
direktar

Innkallingen sendt styrerepresentantene 25. fel20@9




MJTEDATO:

SAKSKATEGORI:

SAKSNUMMER:

SAKSNAVN:

SAKSBEHANDLER:

4. MARS 2009

VEDTAKSSAK

12.2.09

GODKJENNING AV SAKSLISTE

DIREKT@R HALVOR ARNE D@LI

FORSLAG TIL VEDTAK:

"Sakslisten til 2. ordingere styremgte 2009 godigstin

Halvor Arne Dgli
direktar




MJTEDATO:

SAKSKATEGORI:

SAKSNUMMER:

SAKSNAVN:

SAKSBEHANDLER:

4. MARS 2009
VEDTAKSSAK
13.2.09

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA 1. ORDINARE
STYREM@TE 2009

DIREKT@R HALVOR ARNE D@LI

FORSLAG TIL VEDTAK:

"Protokollen fra 1. ordinaere styremgte 2009 godhgsti.

Halvor Arne Dgli
direktar




MJTEDATO:

4. MARS 2009

SAKSKATEGORI: VEDTAKSSAK (Anslatt tid til denne saken: 20 min.)
SAKSNUMMER: 14.2.09

SAKSNAVN: FOREL@PIG ARSREGNSKAP FOR 2008
SAKSBEHANDLER: JKONOMISJEF TORE SALVESEN

VURDERING: Det henvises til kommentarene i forelgpig arsregpgior 2008.

FORSLAG TIL VEDTAK:

VEDLEGG:

Forelgpig arsregnskap viser et forventet resuiadm lag kr. 500.000,
hvilket er i trdd med resultatvarsel, ref. sak 00791 Avviket fra budsjett
skyldes i hovedsak bokfart tap som fglge av utnidin i finansmarkedet.

"Forelgpig arsregnskap for 2008 tas til etterregriin

Halvor Arne Dagli
direktar

Forelgpig arsregnskap for 2008




MJTEDATO:

SAKSKATEGORI:

SAKSNUMMER:

SAKSNAVN:

SAKSBEHANDLER:

4. MARS 2009
VEDTAKSSAK (Anslatt tid til denne saken: 20 min.)
15.2.09

OMORGANISERING | SITEL

DIREKT@R HALVOR ARNE D@LI

SAKENS BAKGRUNN:

Vedlegg 1 "Dagens organisering” viser hvordan \arkéeten har veert
organisert de seneste arene. Dersom man fokusemgpnisasjonskartet $a
er det to forhold som bgr nevnes:

» Staben rapporterer til assisterende direktar og deinne
innebaere en viss avstand til direktar, hvilketeviteere uheldig.
Dette har imidlertid ikke veert noe problem.

e Kontrollspennet for direktar er stort, med et diecnsvar for 14
medarbeidere. Dette er en reell utfordring.

Dagens situasjon kjennetegnes ved:

» Enviss avstand mellom pa den ene siden ledelsastabgn, og de
andre siden virksomhetene med deres ledere. Direktg
assisterende direktar fremstar som (topp)ledetsens det ikke er
etablert en tydelig ledergruppe i virksomheten.

» Dagens praksis samsvarer ikke med vedlegg 1, rskemre grad
med forslag til ny organisering, slik det fremganadlegg 2.

Hensikten med & foresl& organisasjonsendringen er &

1. inkludere og ansvarliggjere en samlet ledergruppe

2. inkludere staben

3. videreutvikle organisasjonen fra en situasjon prag€ledelsen og
virksomhetene” til "vi og 0ss”

4. utnytte ressursene og kompetansen i SiTel besgmuli

5. fa bedre samsvar mellom organisasjonskart og etghiaksis.

Det forutsettes samme bemanning og betingelserf@oomorganiseringen,

=)

Kort oppsummert innebeerer forslaget at:

- assisterende direktgr far et samlet ansvar forbhaligsektoren og
ekspedisjonene

« direktar overtar ansvaret for HR-omradet (tidlighaglde
assisterende direktar dette ansvaret)

« staben rapporterer direkte til direktar

« det etableres en ledergruppe bestdende av direlsigisterende
direkter (nd med et samlet ansvar for boligomradet
ekspedisjonene), gkonomisjef, styrerne for de tre
studentbarnehagene, kaféleder og begge
studentradgiverne/leeringsmiljgkonsulentene.




FORSLAG TIL VEDTAK:

VEDLEGG:

Forslag til ny organisering ble fgrst presentert ém drgftet med staben.
Det samme ble presentert for, og drgftet i mgte uteidet ledergruppe 8.
januar, hvor alle som rapporterer direkte til digelen var til stede.

Organisasjonene har veert informert siden mediondieee Alle har stilt seq
positive til forslaget.

Arbeidsdeling mellom stab og ledergruppen vil r gad veere som falger
a) Staben benyttes til drgfting og radgivning i akleiskker, som
ressurs og stgtte for virksomhetene, til kontratidwvirksomhetene
samt eventuelt styring pa vegne av direktgr ogriforeavgrensede
omrader, i forstaelse med ledelsen.
b) Ledergruppen vil i starre grad treffe beslutningegrksette og
gjiennomfgre aktuelle tiltak.

Forslaget innebaerer i stor grad en tilpasningaibkert praksis og er gnske
av alle impliserte. Reetablering av en mindre lgdgrpe, samt inkludering
og ansvarliggjgring av denne, er etter min vurdean videreutvikling av
organisasjonen. Flytting av ansvaret for HR-omréitidirektar er en
vesentlig endring. Deler av dette omradet (spefsidiiandlingsregimet,
pensjon og forsikringer) er nytt for direktar, ogt @r behov for noe
kompetanseheving og en viss overlapping med as=smste direktar.

"Virksomhetene omorganiseres i trdd med hva somdée av
saksutredningen og vedlegg 2:
« assisterende direktgr far et samlet ansvar forlhaigsektoren og
ekspedisjonene
 direktgr overtar ansvaret for HR-omradet
o staben rapporterer direkte til direktar
» det etableres en ledergruppe bestaende av dirglssisterende
direkter (nd med et samlet ansvar for boligomradet
ekspedisjonene), gkonomisjef, styrerne for de tre
studentbarnehagene, kaféleder og begge
studentradgiverne/leeringsmiljgkonsulentene.”

Halvor Arne Dagli
direktar

Vedlegg 1 — Dagens organisering
Vedlegg 2 — Forslag til ny organisering




MJTEDATO:

SAKSKATEGORI:

SAKSNUMMER:

SAKSNAVN:

SAKSBEHANDLER:

4. MARS 2009
VEDTAKSSAK (Anslatt tid til denne saken 30 min.)
16.2.09

FINANSFORVALTNING

DIREKT@R HALVOR ARNE D@LI

SAKENS BAKGRUNN:

VURDERING:

Vedlagt falger forvaltningsstrategi for overskudiiatitet, sist revidert
07.03.2007.

Denne saken reiser spgrsmalet om SiTel bar reveisier
forvaltningsstrategi, og i sa fall hva som skakskjed de plasseringer son
tidligere er foretatt.

SiTel hadde ved arsskiftet en overskuddslikvidii@kr. 29 mill, av dette
kr. 22,5 mill som innskudd i bank og kr. 6,5 milapsert i aksjefond og
obligasjoner.

Dersom vi legger til grunn en meravkastning pa B plassering i
obligasjoner, s utgjgr forventet arlig merinntekt65.000.

Dette ma vurderes i forhold til den risiko vi pates, ref. punkt 3 i
forvaltningsstrategien, samt det merarbeid sonmefizdy en slik strategi. Nar
det gjeldermdministrativ risiko vil jeg understreke at vi til dels har
begrenset kompetanse innen finansforvaltning améemindre grad har
anledning til & prioritere dette omradet. Det betlyvi i realiteten kjgper
disse tjenestene. Dette kjgpes ikke hos en uavipeadgiver, men av en
selger hos finansforvalter (var finansforvalterdrilea definerer seg selv
som selger og ikke radgiver). P& prinsipielt gragnér dette etter min
vurdering betenkelig. Dersom vi skulle kjgpe uawiga
radgivningstjenester, sé ville overskuddet frarisfarvaltningen bli
tilsvarende redusert.

Med forvaltningsrisiko forstas risikoen for at forvalteren gjgr en darlig
jobb. Avkastningen vil svinge fra ar til ar, og mérfor vurderes over noe
tid for & ha en klar formening om utfallet av désiko vi har patatt oss. De
vil derfor veere uheldig & legge for stor vekt péhtekfarte tapet for 2008.
Det er imidlertid et tankekors at var finansforealhar veert passiv det sist
halve aret av 2008. Vi har ikke mottatt noen sateskenvendelser
angaende var portefglje, faktisk var det vi seimsgok initiativet til
statusmgte februar 2009. Jeg vil ikke utelukkeoeklfringen kan skyldes
ulik kompetanse hos undertegnede og finansforvaltgat det etter
finansforvalters vurdering ikke er spesiell gruittbékymring knyttet til var
portefalje.

Med kredittrisiko forstas risikoen for tap hvis debitor ikke kan fyble

sine forpliktelser i avtalen. Dette gjelder badet widinaere innskudd i ban
og de midlene som er plassert i aksjefond og osiliigemarkedet. Innskudd
i bank er garantert oppad til kr. 2 mill. Ut ovestg baerer innskyter selv all
risiko. Denne anses som sveert liten ved innskwldlilerte og
velrenommerte banker. | obligasjonsmarkedet er wéidéer i hovedsak

D
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FORSLAG TIL VEDTAK:

VEDLEGG:

plassert i finansinstitusjoner med lav risiko, nugshtak av en obligasjon i
Marineharvest (Pan Fish), palydende kr. 1.000.6@] forfall 2013 og sor|

ved arsskiftet var notert til kr. 450.000, altsdegalisert tap pa kr. 550.000.

Dersom vi velger a beholde denne obligasjonen tsiaeet innfrir denne i
2013 sa far vi utbetalt kr. 1.000.000. Dersom \gseden na sa realiserer

et tap pa kr. 550.000. Dersom vi ikke selger ogksgdet gar konkurs sa kg

vi risikere a tape alle pengene, altsa kr. 1.000.80arineharvest er et
selskap innen havbasert fiskeoppdrett, altsa emsf@aom det er grunn til
tro har fremtiden foran seg. Investor og skipsreltdm Fredriksen er tung
inne pa eiersiden, uten at dette er noen garansilksess. Det eneste sikre
markedet er realiserte gevinster eller tap.
Var finansforvalter rader oss til & selge oss utitanlandske aksjefond og
stedet plassere disse midlene i aksjefond medIfogd@0% Norge og 70%
utland, da dette forventes a gi en hgyere avkagtiihalternativ er a selge
0ss ut, og i stedet plassere pengene som innskamttki Dette vil vaere en
naturlig konsekvens av punkt 1 i forslag til vedteddenfor.
Vi har oppfattet signalene fra departementet sdgefg

e Innskudd i bank er gnskelig.

e Plassering i obligasjonsmarkedet er akseptabedsisih bank og

forsikring.
» Plassering i aksjefond er ikke gnskelig.
» Plassering i enkeltaksjer er uaktuelt.

Det avgjgrende spgrsmalet er hvilken grad av ristkaonerarbeid vi skal
pata oss for eventuelt & oppna en noe hgyere amkggid kapitalen. Etter
min vurdering er den forventede avkastningen fottilaa rettferdiggjare
den gkte risikoen og merarbeidet. Jeg vil derfdredale at vi konsentrerer
all innsats og oppmerksomhet om var kjernevirksdrolgeaksepterer en ng
lavere avkastning pa overskuddslikviditeten. Farsilavedtak er uttrykk for|

hay grad av risikoaversjon nér det gjelder plasgesiv overskuddslikviditef.

1. "Plassering av overskuddslikviditet skal skje samlbinnskudd, til bes
mulig rente og med bindingstid som gir tilstrekgdtiandlefrihet.

2. Andelen i utenlandske aksjefond selges, tapetseyals og pengene
settes i bank.

3. Marineharvest falges spesielt. Dersom salg bliuglki perioden, sa
skal dette forelegges styret, dersom det realisapiet forventes &
overstige kr. 200.000. Dersom det skulle oppstsitesasjon hvor det p
grunn av uro i markedet og knapp tidsfrist ikkeredig & forelegge
saken for styret, s& skal spgrsmalet om salg fodriis forelegges
styrets leder og nestleder, minimum en av disse.

4. Det iverksettes ingen seerskilte tiltak for de genidasseringene. Etter
hvert som obligasjonene innlgses, plasseres persgpene
bankinnskudd."

Halvor Arne Dgli
Direktar

Beholdningsoversikt pr. 10.02.2009
Forvaltningsstrategi for Studentsamskipnaden imal, revidert
07.03.2007
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MJTEDATO:

SAKSKATEGORI:

SAKSNUMMER:

SAKSNAVN:

SAKSBEHANDLER:

4. MARS 2009

VEDTAKSSAK (Anslatt tid til denne saken 15 min.)
17.2.09

PERMISJONSADGANG FOR ANSATTE | SITEL

DIREKT@R HALVOR ARNE D@LI

SAKENS BAKGRUNN:

VURDERING:

Spgrsmalet om permisjon ved overgang til annelnstiér tidligere
behandlet i styret i sak 17.2.02. Direktgr innstden gang fglgende vedta
"Ansatte som skal begynne i annen stilling i alfeemfor SiTel, skal som
hovedregel ikke innvilges permisjon".

Styret vedtok fglgende:

"Ansatte som gnsker & ga over i annen stillindler eitenfor SiTel, skail
vanlig gis permisjon uten lgninntil 1 &r for & prave seg i den nye stillingg
Dette gjares for at den ansatte skal f prave skminye stillingen far
han/hun bestemmer seg for & si opp den gamlengglii. | spesielle tilfeller
kan permisjonen forlenges med ytterligere 1 ar."

| trdd med vedtaket er det etablert en praksis bebgis permisjon inntil 1
ar, og i spesielle tilfeller ytterligere 1 ar.

SiTel er en mellomstor bedrift, med betydelig fragmert virksomhet hvor
medarbeidere er spredt pa tre ulike virksomhetsdenr&om en falge av
dette er flere av miljgene sma og sarbare, medfdedtinger dette
medfarer for kompetanseoppbygging hos midlertidigadte. Det er ogsa
grunn til & anta at sgkergrunnlaget til utlystélistier vil variere, avhengig
av om det utlyses en fast eller midlertidig stilisom falge av permisjon. |
de fleste tilfeller er derfor dagens permisjonsargren ulempe for
arbeidsgiver. Det kan unntaksvis tenkes tilfelleorhdet ogsa er i
arbeidsgivers interesse at permisjon innvilgesefmempel for &
videreutvikle medarbeideres kompetanse (forutsatt@kommende
kommer tilbake i stillingen) eller lettere kunned@viklet et arbeidsforhold
som ikke lengre er fruktbart for hverken arbeidsgieller arbeidstaker.

For den aktuelle medarbeideren er utvilsomt dagetising sveert gunstig.
Det er en ekstra trygghet a kunne ga tilbakeitiirggen dersom
forventningene ikke innfris hos ny arbeidsgiverd\appsigelse og/eller

permisjonssgknad fra en medarbeider kan betingetsareerende stilling bli

et tema. Dagens permisjonsadgang er fordelaktighfmtarbeideren ogsa i
slike forhandlinger.

Etter min mening er det avgjgrende spgrsmalet lavmt arbeidsgiver skall
"strekke seg" for & mgte medarbeiders interes$kel 814 sies a veere en
attraktiv arbeidsgiver, bade ved et godt arbeidsimilonkurransedyktige
betingelser og gunstige ordninger for medarbeiderne

n.

Dagens permisjonsadgang er ogsa helt klart blagtdstigste.




Ulempene for arbeidsgiver er sa vidt store ved dagermisjonsadgang af
jeg anbefaler styret & fatte et vedtak hvor detaksvis gis permisjon, og
kun i de tilfeller hvor dette er i arbeidsgiverseiresse. Direktar bar avgjar
den enkelte permisjonssgknad, etter drgftingettilsgsutvalget. Det er
sveert lav turnover ved vare virksomheter. Det efoddun et lite mindretal
av vare medarbeidere som vil bli direkte bergreémaslik endring.

Det kan ogsé nevnes at hggskolen ogsa er blitmeseestriktive ved
behandling av permisjonssgknader.

FORSLAG TIL VEDTAK: 1. "Detinnvilges om hovedregel ikke permisjon til atie som gnske
a begynne i annen stilling i eller utenfor SiTegdrmindre dette ef
i arbeidsgivers interesse
2. Direktgren avgjgr permisjonssgknaden etter draftieg
tilsettingsutvalget.”

Halvor Arne Dagli
direktar




MJTEDATO:

SAKSKATEGORI:

SAKSNUMMER:

SAKSNAVN:

SAKSBEHANDLER:

4. MARS 2009

DRGFTINGSSAK (Anslatt tid til denne saken 20 min.)
18.2.09

SWOT-ANALYSER

DIREKT@R HALVOR ARNE D@LI

SAKENS BAKGRUNN:

VEDLEGG:

| trad med aktivitets- og fremdriftsplanen for didst med ny strategisk
plan, er det gjennomfgrt swot-analyser for virksetene i SiTel. For
studentbarnehagene er dette gjennomfart i hverltdokinehage, mens for
bolig/drift/renhold, kafé og leeringsmiljg/studentgivning er analysene
foretatt samlet. Det har veert en bred medvirknidigse prosessene.
Resultatene gjengis slik de er fremkommet fra gemgp Samlet gir dette €
bilde av ndsituasjonen og en vurdering av fremtidemle ulike
virksomhetsomradene. Dette er et nyttig bakteppeédovidere arbeidet
med ny strategisk plan. Resultatet fra gruppengegdrem for styret til
drafting, kommentarer og spgrsmal.

Swot-analyse Bg studentbarnehage
Swot-analyse Seetredsen studentbarnehage
Swot-analyse Elverhgy studentbarnehage
Swot-analyse kafé

Swot-analyse laeringsmiljg/studentradgivning
Swot-analyse bolig, drift og renhold
Swot-analyse stab/SiTel

t




MJTEDATO:

SAKSKATEGORI:

SAKSNUMMER:

SAKSNAVN:

SAKSBEHANDLER:

4. MARS 2009

ORIENTERINGSSAK. (Anslatt tid til denne saken: 1@
19.2.09

ORIENTERINGER

DIREKT@R HALVOR ARNE D@LI

FORSLAG TIL VEDTAK:

"Tas til orientering."

Halvor Arne Dgli
direktar




SAK NR. 19.2.09:

ORIENTERINGER

1) Orienteringer ved direktar

a) Strategisk plan

b) Styreseminar 20.-21. april

¢) Utdanningsforbundet - sgerskilte forhandlinger

d) Gjennomgang av studentsamskipnadenes akigtegkonomi

2) Oppfalgingssaker
a) 70 studenthybler i Porsgrunn.
b) Segmentregnskap

3) Andre orienteringer



MJTEDATO:

SAKSKATEGORI:

SAKSNUMMER:

SAKSNAVN:

SAKSBEHANDLER:

4. MARS 2009
REFERATSAKER. (Anslatt tid til denne saken: 10 rin.
20.2.09

REFERATSAKER

ADMINISTRASJONSSEKRETZAR ANN-MARI LIA




SAK 20.2.09:

REFERATSAKER
Saksbehandler: administrasjonssekretaer Ann-Mari L

01: Studentsamskipnaden i Telemark
Innkalling og referat fra mgte med organisasjorighganuar 2009
Innkalling til mgte i AMU, 2. mars 09

02: Studentorganisasjonen i Telemark
Innkalling til mgte i lederforum 28. januar 09
Innkalling til arsmgte i SOT 11. februar 09

03: Departementet
Ref. fra arbeidsmgte om studentboligbygging i Kskapsdepartementet

04: Studentsamskipnaden i Buskerud
Invitasjon til boligmgte i Drammen 27.-29. mai 09

05: Studentsamskipnaden i Oslo
Skriv vedr. Kristian Ottosen-prisen



MJTEDATO:

SAKSKATEGORI:

SAKSNUMMER:

SAKSNAVN:

SAKSBEHANDLER:

4. MARS 2009

EVENTUELT

21.2.09

FORSLAG TIL VEDTAK:




